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Samme og endret studietilbagyelighet

Prognose pa antall studenter 2010-2014
(per 20.aug. 2010)
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Ungdomsbgalgen er lgsningen
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Samfunnsoppdrag

e En helhetlig areal- og ressursutnyttelse og

e Et godt opplevelsessamfunn som skal gi god helse
for mennesker, dyr og miljg i en global
Sam men heng lllustrasjoner: NVH, UMB, Prosjektgruppen Campus As
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Det nye universitetet pa As

Stgrre og mer robuste forskergrupper og
forskningsmiljger

@kt kvaliteten 1 utdanning og forskning
Konsentrere og "spisset" forskningsinnsats

Prioriterte omrader:

— Bioproduksjon, bioenergi og matvitenskap,
Inkludert akvakultur

Forskning pa produksjonsdyr

Matvaresikkerhet og mattrygghet i hele
matkjeden fra produsent til forbruker

Natur- og landbruksvitenskap
Forebyggende innsats innenfor dyrehelse

Videreutvikling av avdelingene | Sandnes og
Tromsg
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Det nye universitetet pa As

e Videreutvikle andre seaerskilte fagomrader
— Sports- og familiedyr
— Samfunnsvitenskap, for eksempel by- og

regionplanlegging, landskapsarkitektur,
jordskiftedommer

7 | — Teknologi, for eksempel miljgteknologi

e Men ogsa viktig med gjennomgang av
fagportefgljen

e Fellesstyret ma skape strategien for det nye
universitetet, NVH og UMB ma utvikle seq i
trad med denne
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orges utdanning pa tegnebrettet

M Hoyskoler pa frierferd

Hayskole-Norge
protesterte mot tvangs-
sammensliinger si
sent som i fjor.

Men né slir hayskoler
og universiteter seg
sammen over hele
landet, gjerne med mal
om & bli universiteter.

INGEBORG MOE

Lresteder over hele landet er
pd frierfotter. Noen tror plekte-
skap, slik som Hegskolen i Oslo
of Hogskalen i Akershus, Andre
harstartet med lasere forbindel-
ser, som heyskolene rundt Oslo-
fjorden. Men ogsi de har ambi-
sjoner om noe mer, Hogskolen i
Boda venter allerede utdlmodig
pi statusendringen, slik at det
kan kalle seg universitet. Til
giengjeld kan nordlandsbyen
kommetil 43 hayskolene | Nes-
1 o Marvik med pa lasset,
Prestisje, hip om mer penger
og ensket om i styrke sin akade-
miske posisjon bdde utenlands
og innenlands erviktig deivkraft
for & bli universitet. 1 tillegg be-

tall heyskoler vil bl kuttet
kraftig,

Smia og svake. - Drivkeaften
erfarst og fremst at vi haren fel-
les forstielse av situasjonen. Vi
har for mange smd, sirbare le-
resteder Jeg vilikketvinge noen,
men vil stimulere tl dgjore dem
mer robuste, sier forsknings- og
heyere utdanningsminister Tora
Ansland (SV).

Si sent som i flor avviste un
tvangssammensldinger av lere-
steder, slik Stjerme-utvalget gikk
inn for Men hun deler virkelig-
hetsheskrivelsen fra utvalget -
at mange Leresteder har fagmil-
joer som er for smi og faglig sva-
ke, Derfor er hun sveert positivtil
atsd mange hayskoler og univer-
siteter nd jobber for enten 4 sl
seg sammen eller samarbeide
tettere.

= Vihar fittengaranti for at de
kjenner sin egen begrensning.
Analysen er tatt pd alvor, og det
ar blitt dynamikk og bevegelse
Derfor gir vi ogsd pengertil dem
som jobber for samarbeid og ar-
beidsdeling mellom laerestede-
ne, sier Aasland. Hun tror ikke
det forer til at alle heyskoler vil
ende opp somuniversiteter.,

= Og det erikke noe mil at alle
skal viere breddeuniversiteter

tyr uni tus storre fri-
et

Norgeskartet viser hvilke
prosessersom er i gang rundt
om I landet. Dersom planene
blir realisert, betyr det al an-

Universi kan ha ulik pro-
fil, sier statsriden.

- Hvordan ser kartet ut om
tidr?

= Jeg tror det er mye mel
get av samarbeid, i ulike varian-

B - Urealistiske universitetsplaner

kolen | Oslo

etnyttuniversitet.

ter Kanskje er det noen flere
universiteter. Men deter vanshe-
lig o krevende & oppnddet, un-
derstreker Aasland.

Langt frem. Samarbeidet
rundt om i landet har sveert ulik
karakter. Noen, som hoyskolense
i Lillehammer, Gjevik og Hed-
mark, ensker & bli et «innlands-
universitet», Menet slikt mél er
fortsatt langt frem { tid,

1 Oslo har planene om 4 sld
sammen Hegskolen i Oslo og
Hegskolen i Akershus fort til
protester blant ansatte. Spesielt
ansatte ved Hegskolen | Oslo har
ment at en slik fusjon ex for ddr-
lig utredet. Ledelsene ved de to
lerestedene snakker om i dan-
ne et nytt profesjons- og arbeids-
livsuniversitet.

Heyskolene rundtOslofjorden
of Universitetet for Miljo- og Bi-

ovitenskap pi As deltar i Oslo-
fjordalliansen, med faglig sam-
arbeid s It rundt ingeniar-
utdanningene. Men reltorene
il de tre hayskalene har allere-
de tatt til orde for sammensli-
ing.
Hegskolen og Universitetet |
Troms o sloseg sammen for et ir

siden. Ni banker Hegskolen i

vil 513 seg sammen. Milat er 4 bli
FOTD: RBERT 5 EK

Statsrad Tora Aasland
(5V) vl tkke tvinge
noen.

neppe til ferre studiesteder, for
ingenting tyder pi at lerestede-
ne vil legge ned sine «filialers.

- Markeringshehov. Ifolge
generalsekretar Ola Stave i Uni-
versitets- og heyskolerddet er
det forst og fremst ensket om i
styrke kvaliteten i studietlbu-
det, som gjar at mange hoysko-
Jer 1 vil slA seg sammen. Han
e rllkmthh ndelavuniver-
is] er urealistis-

Harstad og kolen | Finn-
mark pd deren

1 tillegg foreghr det sonderin-
ger i andre regloner.

Pil kort sikt er et universitet i
Bode, et utvidet universitet i
Troms og Finnmark og sammen-

sliingen av Hogskolene i Oslo og

ke,

- Mange har sagt at degir for
universitetsstatus. Men for @
oppnd det, mi man oppfylle en
del kriterier. Det er et \-l.hllg
langt sprang frem til univ
tetsstatus for mange. Dettedrei-

Sneballen har begynt & rulle

Kristin @rmen
Johnsen, rektor
Hegskolen i Buskerud:

- Sneballen har be-
aynt & rulle. De som ikke
ar med pa samarbeid
kan fele seq utsatt kon-
kurransemessiq, bade
faglig og i forhold til re-
kruttering av studenter.
Man ma ha mer systematisert og bedre
kontakt mellom heyskoler og universite-
ter i samme region. Vier konkurrantar,
men vil ogsa bli kvalitativt bedre. Vi utre-
der nd ulike former forinstitusjonelt sam-
artbeid med hoyskalena i Vestfold og @st-
fold. Fusjon er ett atternativ, nettverk et
annet.

Gelrmund Oltedal,
rektor Hogskolen
1 Alesund:

- Fremticen er tverr-
faglig. Det erlite faglig
overlapping mellom da
tre hayskolena i Mere
o Romsdal. Vi tror at
ved &fatil en god falles-
organisasjon kan vi sti-
muleratil tverrfaglighet. Alle tra er ralativt
sma, og er sarbare i forhold til administ-
rativ kapasitat. Vart styre har gt inn for
sammenslaing med heyskolena i Molde
og Volda. P4 sikt har vi ambisjon om &
byagge opp universitetskvalitet og doktor-
grader. Men vivet at Volda har flere friere.

erbade envurdaring av
situasjonan nd og av ut-
viklingen fremover. Etter Stjiema-utvalgat
hardet vaert en veldig sterk orientering
mot sammensldinger. Det som driver pro-
sassen er i sterk grad universitetsstatusen.
i sto foran en situasjon der vi visste at
Boda ville bliuniversitet i lopet av at drs
tid. Viville komme i en vanskelig situasjon
hwis vi var de eneste i Nord-Norge som
star utenfor et univarsitet.

Akershus mest tulu.tmk or .wg uok Dg.ﬁ litt om marke-
Men farer , sier Stave,

ingebeslg mossfaftenposten.no
Ketil Hanssen, Bjarne Hodne,
rektor Hegskolen leder i Forsker-
| Finnmark: forbundet:

| - Arsakentilatvieri - Vierfor samarbeid

gang med samtaler med basert pafrivillighet.
sikte pa fusion med Mettverk ogfusionar mé
Hagskolen i Harstad og drives fram nedanfraog
Universiteteti Tromsea, vasre styrt av behov for

ag enske om ekt fagliq
kvalitet. Viser ikke fu-
sjoner nedvendigvis som svaret pa alle
faglige utfordringer. Mye godt samarbeid
kan etableres gjennom lese tilknytnings-
former, Dersom studeniter skal undervisas
pa ulike geografiske steder, kan det fora til
store belastninger for de ansatte, ag mye
tid kan g4 tapt i reising. Omstillinger har
bade ekonomiske og menneskelige kost-
nader.

AN
Hegskelen B P S < ‘-"'\ ‘I\-‘
i Finnmark —-%. £ r
Stjerno-utvalget Univrstetst @ Tans P | {J
iTromso \ A

Opprettet | 2006 under ladelse av professor Stalnar Stlarne.

Vurderte hvardan hayera utdannelse | Norge skulle forbedres. LI
Gikk Inn for 1aing av heyskoler og il & 10

store «flarcampusuniversitatars. Hﬁ;“r‘:::z Hafstad

Ville ferne skillet mellom heyskole og universitat. 9. e
Gikk Inn for sterkera statllg styring avsektoren. Hﬂlg:‘:iﬁ"k ¥ |

Bakgrunnen var blant annat at Norge har 41 leresteder med
faaime ann 2000 studenter,

19 lzrestader harfame enn 100 studenter.

| forskningsmeldingen «Klima for forsknings bla SAK-begrapet
(Samarbeld, arbeldsdeling og konsentrasjon) lansert.

Neste dr bevilges 50 millloner kroner il Institusjoner som arbel-

dermed denne typen samarbeld,
Hienpoften fikta
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soanoe CPPLAND
FIORIRHE Hegskolen
Hogskolen i Sogndal ——————— Seandal ‘? i Hedmark
"-H\""l,k 7| ostormrerstus
Universitetet i Oslo

Kunsthogskolen i Osla,
Arkitekthegskelen,
Hogskolen i Osla,

~ Hagskolen i Akershus
Norges Idrettshagskole
Universitetet for Milje-og
biovitenskap

BERGEN:

Hogskolen i Bergen
Universitetet | Bargen
MNorges handelshegskole
Kunsthogskelen i Bergen ¥

Hagskolen /.Haugamd

@ Statlige hoyskoler/universiteter
Flereav lzrestedans har flere studiesteder enn dem som er
markert pi kartet.

Det nye utdanningskartet

Disse jakter pa partnere

Norgeskartet illustrerer hwilke hayskoler og universiteter
som vurderer sammenslding eller tetters samarbeid.

TROMS OG FINNMARK

Universitetet i Tromse slo seg sammen Hogskolen i
Tromsafor et & siden. N4 er universitztet i fusjonssamitaler

med Hogskolen i Harstad og Hegskolen i Finnmark.

P4 sikt kan det agsi bli snakk om et tettere samarbeid mellom et
fremitidig universitet i Nordland og vart nordligste universitat

NORDLAND

Hagskolen i Bode har sekt universitetsstatus for & bli Universitetet 1
HNardland. Kunnskapsdepartemeantat har dessutan bedt et agat ut-
valgutrede hvordan man kan f4 bedre samarbeid mellom hayskolena
i Nordland: Bode, Nesna og Narvik Utredningen, som erklari januar,
kan gé inn for ak fra tettare nettverk il full sammensling.

OPPLAND OG HEDMARK

Hogskolen i Lilleharmmer, Hegskolen i Hedmark og Hegskolen i Gjevik
har jobbet 1 lengre tid med planene om 4 fusjonere. Malet er & soke
om & bli Universitetat i Innlandet 1 2012, men arbeidet erforsinket.

0510 0G AKERSHUS

Hagskolen i Osko og Hagskolen i Akershus utreder fusjon

med sikte pd 4 bli et Profesjons- og Arbeidslvsuniversitat.
Univarsitetet for Milie- og Biovitenskap og Veterinzrhogskolen i
Oslo slés sammen pd As

OSLOFJORDALLIANSEN

Hagskolkena i Buskarud, Vestfold og @stfold samit Univarsitatet for
Miljo- og Biovitenskap samarbeider allerecle faglig om ingenier- og
leererutdanningene. W utreder de tre hoyskolene enda tattera

d, mulig fusjon og pd sikt universitetsstatus.

Hogskolene i Alesund, Molde og Volda vurderer tettere samarbeid og
eventuelt fusjon. Samtidig er hayskolene | Bargen, Sogndal, Volda og
Stord/Haugesund med i UH Matt Viast sammen med Universitatat i

Stordu'Haugesund A BGALEND \ Vetenmerhelglslzolelr )
Smay’e( | . f
Universitetet /  Hogskolen VESTLANDET
i Stavanger  / < d msumaz LA j@stiold
J & Hogskalen
VESTEGIER KTetansand iVestfold
!
Universitetet " Hogsholen Hagskolen

iTelemark | i Buskerud

iAgder /'

Bergen, som jobber for faglig samarbeid.
Hfienpoften grafikk

Aftenposten 29. desember 2009
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Det nye universitetet pa As

e Et nytt integrert universitet med tydelig profil
e "Et grgnt universitet med bla-grgnn profil”?
e Fellesstyret ma komme frem til bl.a.

— Mal og strategier for det nye universitetets
samlede virksomhet

— Styring, ledelse og organisering

e Departementene sgrger for investeringer |
Infrastruktur

ﬁ Kunnskapsdepartementet



Samarbeid med andre

e |nstituttsektoren

— Seerlig neert samarbeid med
Veterinaerinstituttet og gvrige pa Campus

As

e Lokalt naerings- og samfunnsliv
e Andre universiteter og hgyskoler
— Oslofjordalliansen

— Bl.a. UiO innenfor det biomedisinske feltet
for & ivareta utviklingsbehovet i
veterinaerfaget

"’! e Internasjonalt
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Suksesskriterier

e Synergieffekter
— Det nye universitetet

— Faglig og administrativt samarbeid frem til
samorganisering

e Kompetanseutvikling
e Ledelse
e Involvering av samarbeidspartnere

e Involvering, inkludering og aktivisering av
ansatte og studenter

e Informasjon
| e Grip mulighetene — proaktivt!
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"*Skate to where the
puck iIs going, not to
where It iS.“, Walter Gretzky
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